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Prefata

»Am placerea de a va anunta cd, incepand de astazi,

compania noastrd se numeste Meta.”

orbitorul era Mark Zuckerberg, fondatorul, acum in varsta

de 37 de ani, directorul executiv si liderul absolut al Face-

book, cea mai mare retea de socializare din lume, o companie care,
de bine, de riu, a schimbat, in adevaratul sens al cuvantului, lumea.
Era 28 octombrie 2021. Locul de desfasurare: conferinta Con-
nect, intalnirea anuali a Facebook pentru dezvoltatorii platformei
sale de realitate virtuald Oculus. Conferinta chiar a fost virtuala:
pandemia a fortat compania sa renunte la adundrile cu participarea
unor oameni in carne si oase. Dar, intr-un alt sens, lipsa unei locatii
fizice reflecta convingerea lui Zuckerberg ca intr-o zi ne vom juca,
ne vom simti si vom face tranzactii ca avataruri fanteziste intr-o
~metasfera“ digitald. (Termenul este imprumutat din romanul dis-
topic Avalanga al lui Neal Stephenson.) Tehnologia care ar face ca
acest lucru si se intample nu existd incd, nici pe departe — declaratia
lui Zuckerberg a fost preinregistrata, fiind mai degrabd un docu-
mentar informativ decat ceva prezentat in conclavele holografice
in timp real ale viitorului, pe care si le imagineazd. Dar credinta lui
in acel viitor este atat de puternicd, incit a redenumit una dintre



Introducere

) S‘alut, eu sunt Mark.

\JPrezentarea era inutild. Mark Zuckerberg este unul din-
tre chipurile cel mai usor de recunoscut de pe intreaga planeta. El
elste directorul executiv al Facebook, cea mai mare retea de soc-iad—
h‘zare din Fume ~ de fapt, cea mai mare retea umanfl’ de orice fel
dfn toate timpurile -, apropiindu-se de doua miliarde de rnemBri’
dintre acestia, mai bine de jumatate se conecteazi zilnic. Rcteaua;
I-a ficut pe Zuckerberg, in acceptia actuald, a sasea cea mai bc‘) ata
peArsoané din lume. Si pentru ci a infiintat Facebook la o Vﬁgl';ﬁ
atat de frageda, 19 ani, in camera sa de camin de la Harvard, el ;
d'er%nlt imaginea centrali a graficelor reprezentiand oporluni‘;étile
u.ll’anOEil'e pe care tehnologiile avansate le ofera chiar si celor r£1ai
tineri si mai putin cunoscuti dintre oameni. |

El este mai mult decét faimos. Si este aici.

In Lagos, Nigeria.
Tar daca mai exi i
. aca mat exista vreun dubiu legat de identitatea lui, acest
anar i a i, z4 3 ‘
agreabil, cu par castaniu, zimbet stangaci §i o aparen!d aver-

siune fatd de clipit, este imbricat exact ca... Mark Zuckerberg! Tri-
coul care il defineste, semnificind »proletariatul tocilar
fapt, o creatie Brunello Cucinelli (325 de dolari bucata

dulap intreg cu asemenea tricouri, care il elibercazii e

dealua le]lCdeClﬂl]e( t re la ve (6 t1¢ Iill
1
1t0a vestim nta 1 ) §

, este, de
el are un
corvoada

st adidasi
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Nike. Exact ce te-ai astepta sa vezi daca fondatorul si directorul exe-
“utiv al Facebook ar intra in incaperea unde te afli. Neobignuit este
insi faptul cd nimeni nu s-ar fi asteptat ca el sa intre chiar atunci in
accastd incapere, in acest oras, in aceasta tara, pe acest continent.

Oamenilor aflati in atelierul de la etajul sase, aseméanator unei
mansarde, al Co-Creation Hub (CcHUB) - tineri antreprenori
dornici si infrunte riscurile implicate de construirea unei compa-
nii tehnologice de succes in Lagos, Nigeria —, li s-a spus doar ca
un director de la Facebook ,va fi prezent astazi, 30 august 2016,
inaintea desfasurdrii unei tabere de pregatire pentru start-upuri
de tehnologie, administratd de celebra platforma de socializare®.
Aproape toti credeau ca oaspetele misterios ar putea fi unul dintre
locotenentii lui Zuckerberg, Ime Archibong, fiul unor imigranti
nigerieni, crescut in Carolina de Nord si care isi mai vizitase de
cteva ori tara de origine. Aparitia lui Zuckerberg in persoand era
prea greu de crezut pentru a putea fi macar banuita.

De fapt, cei de la Facebook planificaserd cilatoria dupd o prega-
tire demni de serviciile speciale, in primul rand din cauza temeri-
lor legate de securitate, dar si avand drept scop principal exploata-
rea surprizei si incantarii pe care aparitia lui Zuckerberg avea sa le
genereze. Zuckerberg nu mai pusese niciodata pana atunci picio-
rul pe acest continent si vizita sa era de mult asteptata. El ajun-
sese aici venind din Ttalia, unde asistase, impreuna cu sotia lui, la
casatoria prietenului sau, Daniel Ek, directorul executiv al Spotify.
Dupi ceremonia nuptiala de pe malul lacului Como, el si suita lui
petrecusera cateva zile la Roma, intalnindu-se cu premierul italian
si cu papa, apoi se urcaserd in avion. Imediat dupa aterizare, el se
indreptase de la aeroportul din Lagos direct catre sumbrul cartier
Yaba, unde se afla sediul CcHUB.

Cultura start-upurilor din Lagos oscileazd intre un optimism
neverosimil si un umor cinic, in privinta monumentalelor obsta-
cole aflate in calea succesului sau chiar in privinta supravietuirii.
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Ochii lui Zuckerberg, in mod normal foarte largi, se maresc

. mai mult, ca pupilele din plastic ale unui mare animal impaiat:

vvact asta ficea si el cand avea varsta lor!

- Imi puteti spune cum l-ati construit? intreba el.

Dupi alte cateva discutii tehnice cu copiii (,Imi puteti arata
codul?®), el pleaca spre urmatoarea escala de pe agendd, un start-up
ineri din Africa Centrala pentru ocuparea unor
posturi tehnice in cadrul marilor corporatii. Zuckerberg contribu-
ise financiar la acest proiect prin intermediul fundatiei sale, catre
care decisese sa vireze 99% din profiturile obtinute de el de la Face-
book. Vizitatorii aflati in interes de afaceri la Lagos rareori se incu-
metd sa ia la pas cartiere precum Yaba, dar Zuckerberg a dorit sa
mearga pe strazi. Exista doar niste caricaturi de trotuare, peste tot
iar asfaltul este plin de gauri si presarat cu bal-
creeazi un zumzet infernal. Ritmul

care pregdteste ing

Jdomneste mizeria,
{oace. Masinile si motocicletele
este rapid, pentru ca grupul si treaca pe langa oamenii aflati in fata
cladirilor darapanate i a vitrinelor ma
sa-si dea seama ce s€ intampld. Un pusti reuseste sd
grup pentru a face un selfie. Zuckerberg pare degajat, discutand cu

Archibong in timp ce se afld in fruntea suitei sale.
1sau personal, un fost foto-

gazinelor inainte ca acestia
se desprinda de

Scena este imortalizatd de fotografu

reporter de la Newsweek, care a calitorit alaturi de numerosi pre-

sedinti. Cand acele imagini vor ajunge pe internet, cei cativa pasi
facuti printre localnici vor face din Zuckerberg o figurd indragita in
Nigeria. (,Am crezut cd imaginile sunt trucate!, a spus un inginer

local atunci cand le-a vazut prima data.) A doua
t4 cu fast in social media, va cimenta imaginea de om

7i, 0 alergare pe un

pod, prezenta
»popular” a acestui miliardar al tehnologiei informatice.
berg in Africa, ultima oprire

fn prima zi petrecuta de Zucker
omerati. Este unul

este la un chiosc modest, 1anga o intersectie agl
Express Wi-Fi, francize familiale finantate de

¢ localnicii pot folosi serviciile de internet

dintr-o serie de ,,
Facebook, spatii in car
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furnizate demagazine st Imici companii, in schimbul unor taxe
modice. Acest chiosc, care gizduieste, de asemenea, $1 pariuri spor-
tive, este administrat de Rosemary Njoku, o femeie cu pérul ascuns
sub un batic, imbricatd intr-o fusti cu pete negre. Este insotitd de o
prietend care poarti o rochie lungi, galbens, cu imprimeuri.

Sd ofere acces la internet ,,urmitoarelor citeva miliarde“ —adica
oamenilor din regiuni unde nu existi conexiun; bune sau care nu-si
pot permite conectarea la retea — a fost pasiunea lui Zuckerberg in
ultimii cdtiva ani. Fl a promovat o multitudine de mijloace pen-
tru a raspandi internetul, de la tehnologii exotice, precum dronele
autopilotate, la un proiect controversat: acela de a oferi oamenilor
planuri de date gratuite, care si limiteze accesul lor doar la o serie
de aplicatii populare, inclusiv Facebook. »Express Wi-Fi“ este un
aspect minor, dar promitdtor al acestui vis, numit Internet.org.

Femeile l-au primit pe Zuckerberg in spatele miculuj chiosc, un
spatiu ingust, dar inviluit intr-o atmosfer cald si imbietoare - cei
trei abia daca aveau loc si se ageze pentru a sta de vorba. Zucker-

berg, pe al carui tricou apdruserd pete de sudoare, Incepu sd le puni
intrebari:

— Mi-ar placea sd mi ajuti, se adresi al saselea cel mai bogat om
din lume unei femei care administra o afacere liliputani, la un colt
de strada, in capitala uneia dintre cele maj sarace tari de pe glob. Ce
sfat imi poti da in asa fel incat si fac lucrurile s3 meargi mai bine
pentru tine?

Intrebarea o bulverseazi pe moment pe Njoku, dar isi revine rapid.

- Mai mult spatiu. Zuckerberg o privi contrariat. Mai mult spa-
tiu pentru Wi-Fi, astfel incat refeaua sa acopere un spatiu mai mare
$1 sd poata fi folosita de cat mai multi oameni, explici ea.

Pentru un moment, Zuckerberg cizu pe ganduri,
~ Bun, altceva? vru el si stie.
- Hashtag #itsup,

rosti ea, pentru ca oamenii si stie ca Wi-Fi
functioneaza.
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ultima seard petrecuta in Nigeria, Zuckerberg ma

1, alituri de alte cateva persoane din suita
un complex hotelier bine pazit
ma sa il intdlneasca

In a patra si
invitd in camera lui de hote
wa. Grupul se mutase din Lagos intr-
din capitala tarii, Abuja, unde Zuckerberg ur
pe presedintele nigerian, chiar inainte de a pleca. Faptul ca tanarul
talneste atat de frecvent cu liderii mondiali -

director executiv se in
de vreme ce vasta audientd globala

¢l fiind un fel de egal al acestora,
A Facebook ii ofera o puternicd baza d
mii - este ceea ce oamenii numesc de obicei ,,
in care Zuckerberg s-a trezit la

e sustinere in multe state

ale lu politica externa

a companiei®. A fost 0 zi lunga,
ntr-un avion privat citre Kenya, unde a

4.00 a.m. si s-a imbarcat 1
s-a intalnit cu antreprenori si

participat la un safari de doua ore,
a pranzit cu oficiali locali. Dupd-amiaza, imp
Zuckerberg a fost inapoi in avion. Atunci a afla
sa duca pe orbita satelitul promovat intens de
pe continentul african, explodase pe

reuni cu toti cei din

suita sa, t ca racheta
SpaceX, care trebuia
el ca promotor al internetului
pista de lansare, cu 0 7i inainte de decolarea programata. Satelitul

Facebook se aflase la bord in timpul acelui test -
~ si fusese distrus in urma deflagratiei.

pe Musk. (Deviza Facebook ,Misca-te
ica si la lansarile spatiale...) El
hilare a furiei sale —

o masurd menita

s4 economiseascd timp
Zuckerberg era furios
rapid si schimba lucrurile“ nu se apl

s-a indreptat atunci catre modul natural de ani

mediul pe care, prin talentul sau, il facuse accesibil unei importante

book. Respingand sfaturile date de echipa lui

pirti a omenirii: Face
veste care avea sa fie cititd de majo-

de PR, el a postat, nervos, o po
ritatea celor 118 milioane de urmaritori:

Aflandu-mai aici, in Africa, sunt profund dezamagit sa aud
4 in urma lansérii esuate a rachetei SpaceX a fost distrus sate-

litul nostru, care urma sa ofere conectivitate la internet atator

antreprenori §i cameni simpli de pe acest continent.
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Fotusi, i camera de hotel, in acea seara, Zuckerberg parea
vesel. Era mult mai relaxat $i mai activ cand se vedea inconjurat
de oameni pe care ii cunostea bine. Pe masa tronau portii uriase
de preparate culinare locale. Soarbe cu pofti dintr-o cutie de bere
nigeriana si ii tachineaz, pus pe gotii, pe fotograful siu si pe Archi-
bong. Dar atunci cand cineva pomeneste numele lui Musk, ¢l tace
brusc. De fapt, rimane pe ganduri aproape un minut.

- Credeam ci am trecut deja prin cele cinci stadii ale suferintei,
spuse el. O alta pauza. Ei bine, poate nu am trecut si la stadiu] de
acceptare. L-am intrebat daci a vorbit cy Musk. Tarisi pauzi, de
aceasta datd mai lungi $i mai sumbri.

- Nu, rispunde el, in cele din urmad.

Apoi discutia revine la cilitoria In Africa, si Zuckerberg se invi-
oreazd dintr-odata. 1l intreb despre referirea la Facebook $i modul
de gindire ingineresc. Pirea nerabdator si-si explice teoria, demon-
strandu-mi c3 predilectia de a privi lucrurile cy ochii unui inginer a
fost cruciala pentru felu] in care compania a abordat lucrurile.

- Existd acest adevir fundamental: atunci cand ai o varsta fra-
geda, te uiti la un lucru $i simii ca poate fi ficut mai bine. E casi
cum ai spune: Pot s distrug acest sistem $t sd-1 fac din nou, maj
bun. Imi amintesc ci ma gandeam la asta cand eram tdndr; abia
mult mai tarziu, cAnd m-am maj maturizat, am realizat ci ny toti
oamenii obisnuiesc si priveasc astfel lucrurile. Nu cred ci aceasta
este 0 mentalitate inginereasci — ar putea fi mai degraba un set de
valori decat o mentalitate,

Zuckerberg crede ca totul se reduce la a imparti totul cu ceilalti
$i adesea spune ci lumea este un loc mai bun atunci cand oamenii
isi impartasesc unii altora experientele. Pand in prezent, lumea i-a
apreciat foarte mult filozofia, celebrand Facebook pentru numirul
uriag de membri, pentru Capacitatea de a-i aduce pe oameni laolalts
$i chiar pentru potentialul de a ajuta oamenii s3 abordeze probleme
serioase impreund, firi organe de decizie. Facebook a fost creditat

FARS a

Orta notrice a ¢ l)e a'“ale F maver A»lal)e . P (S
P r Ci 11 T 1 5, 1
e ]aClICll
WV ld cO |||(1el|l]a| tatea A[l luda Cl IUCllOl dduse de aCtIHSU
1 5 1 C
RTRRIN k 1T )| i
IS I1, u au pu t ram F . S 5] cl p -
[ ICY dl() a ll] (la a a a(:el)()()k I llda Ol 'rlle|1l], u
H g
o 1bru P] €71 ltal mn tea a de oclda :
veneral, ¢ un f()]ldat() 1 dl a7 et
i 55
0 n (S tIu a se de one 3 S >
I .‘x‘ﬁ g p n 3
[ cae V()I‘ba de Lag()S sau de p()luata plata [ lananmen dHl [;el]”lg/\.
I( x Illll dlIltIe 1llC] ur lle pellt] u care su ts ste ca
U Ilt buCuIO; € t 1n
a alal()] ca tl l)ll ‘ d C l Cu goamen leah SP n .
St C 1 e 1t sa discu 1 >
accas u eel Alll
1 a R{) na Sia trebdil P [)' l) € € -
S S S O
e av |)es( cu papa siCl | 11 1 ale
C ul’lt niste oament €xX ]a()rdlnaI 1, vreau Sa bpull b ar aici, 1n
S el S t t Q d .
‘ b2 r C
N oe d,a 1 US‘ l)(]( l]l()s(aa' el)llllsa S‘al] (]E VO ha u o mu IIII(

=y AP PRI —
de ingineri si de intreprinza

il i intele tarii
Bl iubea Nigeria, iar Nigeria il iubea pe el. Presedintele {
facuse aceastd declaratie:

in cultura noastrd, nu suntem obisnufgl s?\I Veifﬂezf?;?
de succes aparand asa, pe nea§tept2v1teA, ca 'tlnei us; transpirér;d
nuiti sa vedem oameni de succes facanfi')oggmg S nspiind
e ;trézi. Suntem mai degraba obignuiti sa Vedembo ment de
}s)ucces in locuri dotate cu aer condit_‘iogat. Suntfim ; :jaue m.,ru X
esti un om bogat, dar, totodatd, indeajuns de simplu p
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